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Abstrakt: Artykut dotyczy analizy wptywu dyscypliny nauki o polityce i administracji
na funkcjonowanie spoteczeristwa i gospodarki w perspektywie oceny Ill kryterium
ewaluadji dyscyplin naukowych. Przeanalizowano 75 opiséw wpfywu za lata 2017-2021,
zgtoszonych przez 34 uczelnie, w ktdrych uprawiana jest dyscyplina. Zamiarem Autora jest:
omowienie wynikéw ewaluacji, usystematyzowanie obszaréw oddziatywania osrodkéw
politologicznych, ustalenie zasiegu i znaczenia deklarowanego wpfywu, omdwienie roli
podmiotéw w kreowaniu wplywu. Aby zrealizowa¢ postawione cele, wykorzystano dane
wtérne z systemu RAD-on i MEiN, jak tez dane pierwotne, w tym informacje od przedstawicieli
dyscypliny oraz obserwacje uczestniczqcg w trakcie prac nad przygotowaniem ewaluacji
w uczelni macierzystej oraz pracy eksperckiej.

Abstract: The article concerns the analysis of the impact of the discipline of political science
and administration on the functioning of society and the economy in the perspective of
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third criterion of the evaluation of scientific disciplines. 75 impact descriptions for the years
2017-2021, submitted by 34 universities, were analysed. The author’s intention is: to discuss
the results of the evaluation, to systematise the areas of influence of political science centres,
to determine the scope and significance of the declared impact, to discuss the role of research
units in creating the impact. In order to achieve the set goals, secondary data from the RAD-on
system and the Ministry of Education and Science (MEiN) were used, as well as primary data,
including information from representatives of the discipline and participant observation while
preparing of evaluation at the home university and performing an expert work.

Wprowadzenie - cel i zasady ewaluac;ji

Nowy model ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej i pieciopunktowa kate-
goryzacji podmiotéw w dyscyplinach nauki zostaty wprowadzone w 2018 roku
tzw. ustawg 2.0 o szkolnictwie wyzszym?'. Model ewaluacji zaktada m.in., ze
po raz pierwszy ocena bedzie dotyczyta bezposrednio dyscyplin naukowych,
a nie jednostek naukowych (wydziatéw). Wprowadzone kryteria ewaluacji wzo-
rowano na brytyjskim systemie REF2. Dwa elementy w obu systemach sg zbli-
zone: ocena parametryczna jakosci badan oraz ocena wptywu. Odmiennie oce-
niano z kolei srodowisko badawcze (UK) i efekty finansowe (PL). Polskie zasady
ewaluacji przypominaty ponadto brytyjskie odpowiedniki poprzez m.in. zasto-
sowanie gradacji ocen ze wzgledu na jakosc¢ i prestiz osiagnie¢ naukowych,
umiedzynarodowienie badan (zasieg) oraz ich znaczenie3. W WIk. Brytanii
o ocenie decydowat panel ekspertéw, uwzgledniajac trzy aspekty jakosci (ang.
sub-profiles): osiggniecia naukowe (ang. outputs), ich wptyw na otoczenie poza-
akademickie (ang. impact) oraz srodowisko wspierajgce badania (ang. environ-
ment). Jednostka naukowa otrzymywata réwniez ocene ogdlng profilu jakosci.
Tym samym w WIk. Brytanii kazde z wyzej wymienionych kryteriéw oceniano
osobno oraz wystawiano tacznie cztery oceny w skali czterogwiazdkowej
(gdzie 1 oznacza osiggniecia o znaczeniu krajowym, a 4 status swiatowego
lidera). Natomiast w Polsce oceniano osobno poszczegdlne kryteria, ustalajac
punktacje czastkowa, co przekfadato sie na fgczng punktacje korncowa i odpo-
wiadajaca jej kategorie. Na potrzeby niniejszego artykutu Autor, na wzor bry-
tyjski, postanowit przetozy¢ punktacje czastkowa uzyskang przez dyscypliny

T Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz. U. z 30.08.2018 r.,
poz. 1668.

2 The Research Excellence Framework (REF), https://www.ref.ac.uk (20.11.2022).

3 Bardziej szczegétowo systemy ewaluacyjne i ich konteksty opisuje M.N. Wréblewska,
Ewaluacja ,wptywu spotecznego” nauki. Przyktad REF 2014 a kontekst polski, «<Nauka
i Szkolnictwo Wyzsze» 2017, nr 1(49), s. 79-104.
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na kategorie czastkowe, ktére umieszczono w tabeli 1 w ostatniej kolumnie.
Warto zaznaczyg, ze jest to zabieg wylacznie analityczny, nie wynikajacy z ist-
nienia w polskiej ewaluacji osobnych kategorii: czastkowej i sumarycznej.
W Polsce przyznaje sie jedng kategorie i wynika ona z oceny trzech kryteridw:
poziomu naukowego prowadzonej dziatalnosci (Kryterium |, dalej Ki), efektéw
finansowych badan naukowych i prac rozwojowych (Kryterium Il, dalej Kill),
wptywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki
(Kryterium Ill, dalej KIll). Ewaluacja uwzglednia kryteria parametryczne (Kl i KlI),
w ktérych punktacja wynikata z zastosowania algorytmu na wprowadzonych
danych do aplikacji SEDN4, oraz kryteria eksperckie, stosowane w punktacji Klll
oraz w ocenie dyscyplin, ktére miaty szanse uzyskac najwyzsza kategorie A+.

Przyjrzyjmy sie bardziej szczegdtowo kryterium I, ktéremu poswiecono
artykut. W dokumencie programowym reformy systemu nauki i szkolnictwa
wyzszego w Polsce pn. Konstytucja dla Nauki stwierdzono, ze ekspercki sposéb
oceny dyscyplin w Klll moze mie¢ bardzo pozytywne skutki poprzez: wzmoc-
nienie znaczenia badan naukowych; zwiekszenie legitymizacji badan nauko-
wych w staraniach nad podniesieniem wysokosci publicznych nakfadéw na
badania naukowe; pokazanie wartosci przelomowych badan w naukach spo-
tecznych oraz humanistycznych poprzez nieparametryczny sposéb oceny ich
wplywu; sktonienie naukowcédw do wykorzystywania wynikéw badan nauko-
wych w debacie spotecznej®. Okreslono wagi oceny poszczegdlnych kryteridw.
Waga Klll w dziedzinie nauk spotecznych, w ktérych lokuje sie dyscyplina nauki
o polityce i administracji (NoPiA), wynosi 20% catkowitej punktacji w ewalu-
acjié. Udziat w ostatecznej ocenie punktacji za opisy wptywu moégt mie¢ zatem
decydujgce znaczenie dla uzyskania okreslonej kategorii naukowe;j.

Wptyw spoteczny zdefiniowano w rozporzadzeniu MEiN jako

+ZwWigzek miedzy wynikami badarn naukowych lub prac rozwojowych albo dziatalnosci
naukowej w zakresie twdrczosci artystycznej a gospodarka, funkcjonowaniem admini-
stracji publicznej, ochrona zdrowia, kulturg i sztuka, ochrong srodowiska naturalnego,
bezpieczeristwem i obronnosciag panstwa lub innymi czynnikami wptywajacymi na
rozwdj cywilizacyjny spoteczenstwa”’.

Przyjeta definicja nie wskazuje na konkretne zmiany czy korzysci zwigzane
z wystapieniem wptywu, bardziej akcentujac koniecznos¢ wystapienia zwigzku
przyczynowo-skutkowego, ktéry ma przetozy¢ sie na,rozwéj cywilizacyjny spo-

4 System Ewaluacji Dorobku Naukowego (SEDN), https://sedn.opi.org.pl (20.11.2022).

5 Konstytucja dla Nauki, s. 81, https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/konstytucja-dla-
nauki--przewodnik-po-reformie, (20.11.2022).

6 Dla Kl waga kryterium wynosi 70%, a dla KIl 10%.

7 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie
ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej § 23 pkt. 1., t.j. Dz. U. z 2022 r., poz. 661.
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teczenstwa”. Jesli zwigzek miedzy dziatalnoscig a zmianami w otoczeniu zostat
wykazany, mozna ustali¢ jego zasieg oraz znaczenie, podlegajace punktacji.

Uwzglednienie wptywu na otoczenie spoteczno-gospodarcze, ktéry zacho-
dzi poprzez aktywnos¢ oséb uprawiajgcych dyscypline NoPiA, wychodzi
naprzeciw zmianom w obszarze praktycznych implikacji badan politologicz-
nych. Jak pisat Russell Dalton, zmiany, ktére zachodza od kilkudziesieciu lat
w dyscyplinie, ewoluujg od rozwazan ,wokét sprzecznych teorii filozoficznych”
do ,nowoczesnej nauki sprawdzajacej teorie, ktére pogtebiajg nasze rozumie-
nie tego, jak faktycznie funkcjonuja obywatele, wybory i inne czesci procesu
demokratycznego”s.

Ujecie w ewaluacji osiagnie¢ dyscypliny w relacjach z otoczeniem zewnetrz-
nym moze przynies¢ okreslone korzysci. Mozna do nich zaliczy¢ miedzy
innymi: wglad w kondycje politologii w Polsce powigzany z samooceng wta-
snych mocnych stron i stabosci w odniesieniu do innych o$rodkéw w kraju i za
granicg; przeglad i promowanie dobrych praktyk wspotpracy z otoczeniem;
budowanie wizerunku przydatnej dyscypliny, oderwanej od postrzegania jej
wytacznie w wymiarze dydaktycznym; wyjscie poza ,wieze z kosci stoniowej”
i przekroczenie dwoéch oddzielonych $wiatéw - $wiata uczelni (teoria) oraz
Swiat zewnetrznego (praxis).

Ocena wptywu dyscypliny na otoczenie prowadzi do stanu, w ktérym
mozna wykaza¢, ze dziatalnos¢ naukowa jest powigzana z praktyka polityczng
(obszar politics), jak tez z dziataniami eksperckimi, zwtaszcza z wsparciem
administracji publicznej w obszarze polityk sektorowych (obszar policies).
Mozna uznac¢ réowniez, ze Klll kieruje sie bardziej w strone ,spotecznej racjo-
nalnosci procesu ewaluacyjnego’, niz ,racjonalnosci technokratycznej’, gdyz na
co zwraca uwage L. Korporowicz ,jej cele wychodza poza czynnosci diagno-
styczne, pomiarowe, a z pewnoscig poza techniki kwantyfikacji”®.

Warto wspomnie¢, ze w srodowisku naukowym reformy szkolnictwa wyz-
szego krytykowano z r6znych pozycji. Dotyczy to takze posrednio lub bezpo-
$rednio zasad ewaluacji oraz sposobéw jej wdrozenia. Zarzuty formutowat na
przyktad S. Filipowicz, wskazujac na btedne podazanie za utopijnymi i doktryner-
skimi,schematami neoliberalizmu’, gdzie efektywnos¢ oparto na mechanizmach
rywalizacji'0. W liscie otwartym reforme 2.0 krytykowato 145 ludzi polskiej nauki,
wskazujac m.in. na mozliwe szkodliwe konsekwencje ,pogtebienia sie procesu

8 R.J. Dalton, The Expansion of the Political Science Dataverse, [w:] Th. Boncourt, . Engeli,
D. Garzia (red.), Political science in Europe: achievements, challenges, prospects, Londyn 2020.

9 L. Korporowicz, Poza granice parameryzacji, «<Annales Universitatis Mariae Curie-
-Sktodowska Sectio N, Educatio Nova» 2019, nr 4, s. 72-73.

10 S, Filipowicz, Nauka i reformatorzy. Kilka uwag na temat przeprowadzonych w Polsce
reform, «Studia Politologiczne» 2017, vol. 46, s. 191-193.
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gwattownej komercjalizacji uczelni”''. B. Kromolnicka pisze o, putapkach’, ktére
budza w srodowisku najwieksze emocje'2, Sa to: rynkowo-konkurencyjna wizja
uczelni menedzerskiej, w ktérej zanika koncepcja uniwersytetu, jako waznego
elementu zycia spotecznego i kulturowego; wzrost znaczenia ewaluacji dzia-
falnosci naukowej przy jednoczesnym braku wczesniejszego upowszechnienia
kryteriéw ewaluacji naukowej; pogtebiajaca sie ‘punktoza; ktdra nie uwzglednia
specyfiki poszczegdlnych gatezi nauk. Monika Banas i in. przytoczyli argumenty
krytykdw wiaczenia dziatan na rzecz otoczenia spotecznego jako misji szkét
wyzszych. Zajmowanie sie wywieraniem wptywu odwraca bowiem uwage od
tradycyjnych zadan uniwersytetéw (tworzenie i poszerzanie wiedzy, rozumienie
Swiata w oderwaniu od jego biezacej przydatnosci, ksztatcenie)'3,

Nie wchodzac w zasadno$¢ przytoczonej powyzej krytyki, mozna zauwa-
zy¢, ze reforma nauki, nowe zasady ewaluacji i ocena wplywu taczj sie z istot-
nymi zmianami, ktére Marta N. Wroblewska identyfikuje jako: zmiane wzorcow
komunikacji naukowej, w tym rosnaca role mediéw; zachwianie tradycyjnej
akademickiej autonomii i postulaty gtebszej interakcji miedzy swiatem nauki
a spoteczenstwem; wzrost znaczenia ,trzeciej misji”1* uniwersytetu. | wtasnie
realizacja trzeciej misji jest przedmiotem dalszej analizy, ktérg rozpocznie omé-
wienie wynikéw ewaluadji.

Wyniki ewaluacji

W ewaluacji za lata 2017-2021 w ramach kryterium Ill poddano oce-
nie 34 osrodki akademickie, w ktérych ewaluowano dyscypline NoPiA. Byty
to 24 uczelnie publiczne oraz dziesie¢ niepublicznych (w tym dwie uczelnie
koscielne). Lacznie zgtoszono 75 wymaganych opiséw wptywu, za$ w szesciu
przypadkach zgtoszono dodatkowe opisy. Jedynym i jednoczesnie najwiek-

1 Apel o zmiany w planie reformy nauki ministra Jarostawa Gowina, petna tres¢ listu
ukazata sie w portalu wPolityce.pl, 26.02.2018, https://wpolityce.pl/polityka/383320-
wazny-list-prawie-150-naukowcow-do-ministra-gowina-rewolucja-ktora-przygotowali-
tworcy-tzw-konstytucji-dla-nauki-grozi-nieobliczalnymi-konsekwencjami, (19.01.2023).

12 B. Kromolicka, ,Konstytucja dla Nauki — Ustawa 2.0” szansq czy zagrozeniem dla rozwoju
nauki i szkolnictwa wyzszego?, «<Pedagogika Szkoty Wyzszej» 2018, nr 14, s. 82-85.

13 M. Banas, F. Czech, M. Kotaczek, Podsumowanie: trzecia misja uczelni i rézne drogi jej
realizacji, [w:] M. Banas, F. Czech, M. Kotaczek (red.), Wspétpraca uczelni wyzszych i orga-
nizacji pozarzqgdowych jako animatoréw spoteczeristwa obywatelskiego z wykorzystaniem
potencjatu dziedzictwa kulturowego, Krakéw 2019, s. 402.

4 Trzecia misja jest uzupetnieniem badan naukowych - stanowigcych pierwsza misje —
oraz dydaktyki — drugiej misji. Trzecia misja uniwersytetu zajmuje sie dziataniami na
rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego i rozwija wspétprace z réznymi podmiotami,
jak przedsiebiorstwa czy organizacje pozarzadowe.
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szym osrodkiem politologicznym, ktdry zgtosit trzy, a nie dwa wymagane opisy
wptywu, byt Uniwersytet Warszawski, gdzie liczba N pracownikéw w dyscypli-
nie wynosita powyzej 100.

Na potrzeby artykutu materiaty do analizy zebrano w kilkuetapowej proce-
durze gromadzenia danych. W pierwszym kroku pobrano informacje z systeméw
RAD-on/SEDN'>, w ktérych umieszczono wszystkie zgtoszone opisy wptywu.
W systemach tych nie byty dostepne informacje o uzyskanej punktacji za Kill,
co jest o tyle istotne, ze jedynie dzieki temu mozna ustali¢, czy wptyw zaistniat,
czy nie zaistniat, oraz jakie miat znaczenie i zasieg. Ministerstwo Edukacji i Nauki
opublikowato w lipcu 2022 r. decyzje o przyznanych kategoriach naukowych,
jednoczesnie nie upubliczniono decyzji administracyjnych. Dlatego konieczne
byto podjecie dodatkowych staran, w celu pozyskania informacji. W trybie bez-
posrednim skierowano zapytanie droga mailowg do wszystkich ewaluowanych
podmiotéw o uzyskang punktacje w Klll. Miedzy wrzesniem a pazdziernikiem
2022 r. uzyskano odpowiedzi od 24 osrodkéw (response rate 70%), w przypadku
10 osrodkéw odmoéwiono lub nie udzielono odpowiedzi. W koricu 2022 r. uzy-
skano z MEiN dane o punktacji w Klll w trybie dostepu do informacji publicznej.
Informacje te nie byty jednak ostateczne, gdyz przeprowadzona zostata proce-
dura odwotawcza'®. W jej wyniku, w ponownej ocenie zdecydowano o pod-
wyzszeniu lub utrzymaniu punktacji, co w niektérych przypadkach oznaczato
zmiane kategorii naukowej. Dane z MEiN o punktacji po odwotaniach uzyskano
w czerwcu 2023. Dzieki wyzej wymienionej trzyetapowej procedurze pozyski-
wania danych mozliwe bylo opracowanie szczegétowych wynikéw ewaluadji,
poczawszy od uzyskania pierwszej kategorii i punktacji w Klll, skonczywszy na
punktadcji i kategorii koncowej. Wyniki przedstawiono w tabeli 1, rangujac dane
od najwyzszej, do najnizszej punktacji.

Kazdy opis wptywu oceniato dwéch ekspertéw, powotanych przez mini-
stra edukacji i nauki na wniosek Przewodniczacego KEN. Ekspert wiodacy
oraz drugi ekspert oceniajacy wptyw mogli przyznac tacznie maksymalnie

5 RAD-on to narzedzie analityczne, oferujgce wglad w duze zbiory danych o szkolnictwie
wyzszym i nauce, za$ SEDN to System Ewaluacji Dorobku Naukowego. Systemy sa
dostepne online i oferuja wglad w duze zbiory danych o szkolnictwie wyzszym i nauce.

16 Po zakonczeniu podstawowego etapu ewaluacji i kategoryzacji, ktéra miata miejsce
w lipcu 2022 r., zgodnie z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
podmioty kwestionujace wyniki mogty ztozy¢ odwotanie i wnioskowaé o ponowne
rozpatrzenie przyznanej punktacji w KI-KIll. Z mozliwosci tej skorzystato kilkanascie
osrodkéw, w ktérych ewaluowano NOPIA. Z koricem 2022 r. Komisja Ewaluacji Nauki
zakonczyta rozpatrywanie odwotan od wynikéw ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej
i przedstawita rekomendacje ministrowi edukacji i nauki. Nastepnie minister podjat
decyzje o przyznaniu, badz nie, wyzszej kategorii. Informacje w tym zakresie sptywaty
przez kilka miesiecy 2023 roku. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze dostepna jest jeszcze
jedna procedura odwotawcza poprzez zaskarzenie
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Zta baletnica czy dobry krawiec?...

100 punktéw w dwdch kategoriach: zasieg i znaczenie wptywu. Eksperci mogli
zwiekszy¢ o 20% punktacje, gdy opis wptywu dotyczyt interdyscyplinarnych
badan naukowych lub prac rozwojowych o przetomowym znaczeniu dla roz-
woju nauki'”. Najnizsza mozliwa punktacja uznajaca zaistnienie wptywu to
30 pkt (ograniczony wptyw o lokalnym zasiegu), najwyzsza za$ to 120, potwier-
dzajaca wptyw o miedzynarodowym zasiegu i przetomowym znaczeniu, ktéry
powstat w wyniku interdyscyplinarnej wspétpracy.

Srednia punktacja za opisy wptywu we wszystkich ewaluowanych jed-
nostkach (N =34) w dyscyplinie po pierwszej ocenie eksperckiej, a wiec przed
odwotaniami, wyniosta dla Klll 45,5 pkt. Gdyby przetozy¢ usredniong punktacje
na zasieg i znaczenie, to odpowiadajg one wptywowi lokalnemu o istotnym
znaczeniu. Przektadajac z kolei punktacje oceny eksperckiej w Klll na katego-
rie, to plasowaty one wedtug wartosci referencyjnej poszczegéine jednostki
na poziomie kat. C zblizonej do B'8. W odniesieniu do progu referencyjnego
punktacji wytagcznie w Klll, mozna obliczy¢, ze oceny czastkowe w zakresie
wptywu spotecznego przed procedurg odwotawczg prezentowaly sie naste-
pujaco w podziale na kategorie: A osiem, B+ osiem, B jedna, C siedemnascie.
Tak obliczone wyniki wyraznie odbiegaja od przyznanych decyzja MEiN kate-
gorii w kierunku oceny nizszej (uwzgledniajac wszystkie trzy kryteria). Przed
odwotaniem podziat kategorii wygladat bowiem nastepujaco: A+ jedna, A pie¢,
B+ dwadziescia trzy, B 4, C jedna. Odwotania uczelni od przyznanej kategorii
przyniosty zmiany w koricowych wynikach. W wyniku rozpatrzenia odwotan
kategorie dla dyscyplin przypisano nastepujgco: A+ dwie (+1), A osiem (+3),
B+ dwadziescia jeden (-2), B dwie (-2), C jedna (0). Nie mozna jednoznacznie
potwierdzi¢, ze przyczynita sie do tego podniesiona punktacja za opisy wptywu,

7" Przyznawano nastepujace punkty za zasieg: 50 pkt, w przypadku wptywu o mie-
dzynarodowym zasiegu; 40 pkt o krajowym zasiegu; 30 pkt o regionalnym zasiegu;
20 pkt o lokalnym zasiegu; 0 pkt o marginalnym zasiegu albo gdy opis wptywu zostat
sporzadzony na podstawie nieprzekonujacego dowodu wptywu. Za znaczenie wptywu
przyznawano od 0-50 punktéw, gdzie: 50 pkt oznaczato wptyw o przetomowym zna-
czeniu, 25 pkt o istotnym znaczeniu, 10 pkt o ograniczonym znaczeniu, 0 pkt — w przy-
padku wptywu o znikomym znaczeniu albo gdy opis wptywu zostat sporzadzony na
podstawie nieprzekonujacego dowodu wptywu. Podrecznik dla ekspertéw oraz dla
ewaluowanych podmiotéw w zakresie opisu wptywu dziatalnosci naukowej na funkcjo-
nowanie spoteczenstwa i gospodarki, s. 6, https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/
komisja-ewaluacji-nauki (20.04.2023).

8 Wartosci referencyjne to wzorcowe wartosci ocen za poszczegdlne kryteria ewalu-
acyjne, ktére powinny charakteryzowa¢ podmioty o kategorii A, B+, B lub C. Wartosci
referencyjne zostaly okreslone odrebnie dla kazdej dyscypliny naukowej. Ewaluacja
obejmuje trzy kryteria, dlatego do poréwnania ocenianego w danej dyscyplinie pod-
miotu z wartosciami referencyjnymi stosuje sie algorytm, ktéry uwzglednia wagi przy-
pisane poszczegdélnym kryteriom ewaluacji. Wiecej informacji: https://www.gov.pl/web/
edukacja-i-nauka/ewaluacja (20.04.2023).
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bowiem s$rednia punktacja w Klll po odwofaniach wzrosta do poziomu 46,1 pkt,
a wiec jedynie o 0,6 punktu wiecej, co dalej odpowiada Srednio wartosciom
referencyjnym kat. B. Analiza usrednionych danych przed odwotaniami oraz po
zakonczeniu procedury odwotawczej pozwala stwierdzi¢, ze w niemal 1/4 opi-
sOw nie stwierdzono wystagpienia wptywu spotecznego. Lacznie w 13 osrodkach
przyznano jednemu lub wiecej opisowi po,0’ punktéw. Wyniki ewaluacji w KilI
wypadty wiec gorzej niz wyniki koricowe, potwierdzone przyznaniem kategorii.

Punktacja uzyskana przez poszczegdlne dyscypliny zaréwno przed, jak i po
odwofaniach wskazuje gtéwnie na krajowy lub regionalny zasieg oddziatywa-
nia powigzany z wystgpieniem wptywu o istotnym lub ograniczonym znacze-
niu. Zaledwie w szesciu opisach przyznano 90 pkt. lub wiecej za osiagniety
wptyw, co wskazywatoby na wpltyw o miedzynarodowym zasiegu i istotnym
znaczeniu lub krajowym zasiegu o przetomowym znaczeniu. W grupie najwy-
zej ocenionych opiséw znalazly sie — i to jest zreszta wyrazne odstepstwo od
wszystkich pozostatych jednostek — dwa przypadki, w ktérych przyznano mak-
symalng punktacje 120 pkt. Dotyczy to Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie, ktéry cho¢ w NOPIA uzyskat kategorie B+, to w KlIl oceniono go
najwyzej w Polsce, uznajac, ze dwukrotnie zaistniat wptyw o miedzynarodo-
wym zasiegu i przelomowym znaczeniu o charakterze interdyscyplinarnym.

Problem niewielkiego i ograniczonego, gtéwnie do kraju, wptywu mozna
analizowac takze z perspektywy analizy korelacji zmiennych: statusu oraz
lokalizacji uczelni. Zatozono, ze uczelnie publiczne osiggng lepsze wyniki niz
uczelnie niepubliczne w zakresie znaczenia i zasiegu wptywu. Znalazto to
potwierdzenie w wyjsciowych danych, nastepnie w testach statystycznych.
W uczelniach publicznych wartos$¢ punktacji byta wyzsza niz w uczelniach nie-
publicznych i wyniosta 52,8 pkt. Dla uczelni niepublicznych (N=10) wartos¢
punktowa za wptyw wyliczona zostata srednio na 30 pkt. Gdyby liczy¢ osobno
uczelnie o statusie koscielnym (N =2)'9, to uzyskaly one srednio 37,5 pkt.
O czym swiadcza réznice miedzy uczelniami? Mozliwe, ze potwierdzajg wiekszy
nacisk w uczelniach niepublicznych na ksztatcenie, a mniejszy na prowadzenie
dziatalnosci badawczej, ktérej wyniki oddziatywatyby na otoczenie. Wyjatkiem
w tym zakresie sa dwie uczelnie niepubliczne, tj. SPWS i Collegium Civitas,
ktére uzyskaty punktacje powyzej srednie;j.

W analizie zwigzku miedzy centralng a peryferyjna lokalizacja uczelni
przyjeto zatozenie, ze uczelnie z siedziba w Warszawie maja lepszy dostep do
instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, niz uczelnie zlokalizowane na
peryferiach, tj. w pozostatych miastach w Polsce, bedacych osrodkami akade-
mickimi, co przektada sie na uzyskanie wyzszej punktacji.

19 Nie uwzgledniono UKSW, ktéry ma status wyzszej uczelni publicznej, ale nie koscielnej.
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Aby sprawdzi¢ powyzsze przypuszczenia przeprowadzono statystyczne
testy nieparametryczne w nastepujacym ukfadzie: liczebnosé¢ N =34, pierwsza
analizowana zmienna to status uczelni: publiczna, niepubliczna - w tym uczel-
nie koscielne; druga analizowana zmienna to lokalizacja (centrum/peryferie).

Wyniki testow potwierdzity wystapienie istotnego statystycznie zwigzku
miedzy zmiennymi20. Na wykresach 1 i 2 przedstawiono wizualizacje testéw.

Wykres 1. Uzyskana punktacja a status uczelni

A '

status

]

0 20 40 60 20 100 120

punktacja
Zrédto: opracowania wtasne w oparciu o obliczenia wykonane przy uzyciu kalkulatora statystycznego
online, https://datatab.net/statistics-calculator/hypothesis-test (30.06.2023).

Wykres 2. Uzyskana punktacja a lokalizacja uczelni
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Zrédto: opracowania wtasne w oparciu o obliczenia wykonane przy uzyciu kalkulatora statystycznego
online, https://datatab.net/statistics-calculator/hypothesis-test (30.06.2023).

20 Hipoteza 1: Istnieje réznica miedzy uczelniami z peryferii i centrum ze wzgledu na
zmienng zalezna punktacja, Wartos¢ p wynosi < 0,00001. Wynik jest istotny przy p < 0,05,
test U Manna-Whitneya. Potwierdzono w tescie, ze istnieje istotny statystycznie zwia-
zek; Hipoteza 2: Istnieje réznica miedzy uczelniami publicznymi a niepublicznymi ze
wzgledu na zmienng zalezng punktacja. Wartos¢ p wynosi < 0,00001. Wynik jest istotny
przy p < 0,05, test U Manna-Whitneya. Potwierdzono w tescie, ze istnieje istotny staty-
stycznie zwiazek.
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Wskazujg one na wyraznie nizszg punktacje w Klll uczelni niepublicznych niz
uczelni publicznych oraz na zblizong $rednig punktacje uczelni o réznej loka-
lizacji, przy jednoczesnym potwierdzonym dodatnim zwigzku miedzy siedziba
uczelni w stolicy, a wyzszg liczba punktéw.

Obszary wplywu dyscypliny na otoczenie zewnetrzne

Ewaluowane podmioty mogly oznaczy¢ deklarowany wptyw w jednym
z kilku obszaréw. Podstawowa lista obszaréw zawierata sze$¢ predefiniowa-
nych kategorii oraz jedna kategorie otwartg (inne obszary wplywu). Istnieja
bardzo rozbudowane taksonomie obszaréw wptywu??, jednak w warunkach
polskich zdecydowano sie na umiarkowanie szeroka liste, uwzgledniajac naste-
pujace obszary, jednolite dla wszystkich ewaluowanych dyscyplin: gospodarka,
administracja publiczna, ochrona zdrowia, kultura i sztuka, ochrona srodowiska
naturalnego, bezpieczenstwo i obronnos¢ panstwa oraz inne obszary.

Ewaluowane podmioty wskazaty wiodacy obszar wptywu NoPiA na admi-
nistracje publiczng (patrz tabela 3). Dalsze miejsca zajety bezpieczenstwo
oraz gospodarka, wskazano réwniez na obszar kultury i sztuki. Nie oznaczono
oddziatywania na ochrone zdrowia i ochrone srodowiska naturalnego.

Ze wzgledu na zastosowanie pétotwartej kafeterii wyboru obszaréw nie-
mal co trzeci opis wptywu zadeklarowano jako oddziatywanie na inny obszar.
Szczegdtowa semantyczna analiza stow i fraz kluczowych oraz tresci opisdw?2

Tabela 3. Obszary oddziatywania dyscypliny nauki o polityce i administracji

Deklarowany obszar wptywu Odsetek
Administracja publiczna 46%
Bezpieczenstwo i obronnos¢ panstwa 10%
Gospodarka 8%
Kultura i sztuka 4%
Inne obszary, w tym m.in.: stosunki miedzynarodowe, instytucje polityczne, 32%
tozsamosc¢ i sSwiadomos¢ narodowa, spoteczenstwo obywatelskie.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie opiséw wptywu opublikowanych w systemie RAD-ON, https:/
radon.nauka.gov.pl/dane/opisy-wplywu-dzialalnosci-naukowej-na-funkcjonowanie-spoleczenstwa-i-
gospodarki (10.01.2023).

21 Na przyktad bardziej rozbudowang i wieloaspektowg taksonomie typéw sfer oddziaty-
wania nauki (science) zaproponowali B. Godin, C. Doré, Measuring the impacts of science:
beyond the economic dimension, paper presented at the HIST Lecture, Helsinki Institute
for Science and Technology Studies, Helsinki 2005, www.csiic.ca/PDF/Godin_Dore_
Impacts.pdf (29.11.2022).

22 Wykorzystano w tym celu m.in. narzedzie Korpusomat oraz metode analizy tresci.
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pozwolita na wyodrebnienie wsréd innych obszaréw, jak: polityki publiczne,
rezim demokratyczny/system polityczny oraz szeroko rozumiang problema-
tyke spoteczno-polityczng (patrz tabela 4). Podobszary oddziatywania wiaza
sie z planowaniem, wdrozeniem lub oceng réznych polityk sektorowych lub
miedzysektorowych, jak np. polityka zagraniczna, czy polityka bezpieczenstwa.
W drugim subobszarze znalazty sie dziatania zwigzane z oddzialywaniem na
proces legislacyjny, czy konstruowaniem okreslonych zasad funkcjonowania
panstwa demokratycznego. W obszarze trzecim lokujg sie rézne zagadnie-
nia spoteczno-polityczne, ktére moga wigzac sie z perspektywa temporalng
oddziatywania (np. kwestia migracji, depopulacji), czy perspektywg bardziej
dtugofalowa (np. budowa kapitatu spotecznego, czy ksztattowanie tozsamosci
narodowej i religijnej). Wptyw ujawnia sie poprzez aspekty kognitywne proble-
matyki spoteczno-politycznej (np. wzrost wiedzy o historii najnowszej Polski,
waznych postaciach), oddziatywanie na aspekty swiadomosciowe (np. wzrost
Swiadomosci w zakresie identyfikacji i rozumienia uwarunkowan kryzyséw
miedzynarodowych, zagrozen dla bezpieczeristwa publicznego/narodowego),
jak tez ksztattowanie postaw obywatelskich i patriotycznych.

Tabela 4. Szczegotowy obszar wptywu dyscypliny

Szczegotowy wplyw na: Stowa i frazy kluczowe

1) polityki publiczne + polityka zagraniczna i pozycja zagraniczna Polski
« polityka europejska, dyplomacja

+ polityka bezpieczenstwa

» polityka spoteczna

» polityka gospodarcza

+ polityka wyznaniowa i narodowosciowa

« wspotpraca miedzysektorowa

2) demokracje, system polityczny |+ demokracja inkluzywna i jej determinanty
w skali krajowej » przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,
inkluzja i aktywizacja spofeczna, zwtaszcza oséb
miodych i senioréw

« prawodawstwo

« regulacje ustawowe, regulacje prawne (np. RODO
w kosciotach i zwigzkach wyznaniowych)

3) problematyke + migracja
spoteczno-polityczng » depopulacja
» kapitat spoteczny
+ wielokulturowos¢
«+ integracja europejska
« tozsamos¢ narodowa i religijna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie opiséw wptywu opublikowanych w systemie RAD-on, https://
radon.nauka.gov.pl/dane/opisy-wplywu-dzialalnosci-naukowej-na-funkcjonowanie-spoleczenstwa-i-
gospodarki (10.01.2023).

SP Vol. 70 / STUDIA | ANALIZY 179



MICHAL JACUNSKI

Punktacja ekspercka pozwolita na ustalenie zasiegu oddziatywania
wplywu, znaczenia wptywu oraz jego interdyscyplinarnosci. Bioragc pod
uwage wylacznie tres¢ opiséw, a nie uzyskang punktacje, wyraznie wida¢, ze
zasieg oddziatywania ma przede wszystkim charakter krajowy, i to gtéwnie
w wymiarze regionalnym. Opisy wptywu, ktére akcentuja posrednio oddzia-
tywanie miedzynarodowe, dotyczag m.in. pozycji miedzynarodowej Polski
w aspekcie jej wspotkreowania jako lidera wzgledem innych krajow Europy
Wschodniej, np. poprzez promowanie Inicjatywy Tréjmorza. Zadeklarowane
oddziatywanie NoPiA dotyczy ponadto polityki zagranicznej, konkretnie roz-
woju stosunkéw bilateralnych (Polska-Francja) oraz tréjstronnych w formacie
Trojkata Weimarskiego (Polska-Francja-Niemcy). Zauwazalne jest wskazywanie
w ramach miedzynarodowego zasiegu oddziatywania krajéw osciennych Polski
na wschodzie: Federacji Rosyjskiej (aspekty bezpieczenstwa, strategia NATO)
oraz Ukrainy (wsparcie samorzadéw, ksztattowanie relacji dwustronnych JST).
Opisy wptywu odwotujg sie do réznie nazywanego bliskiego Polsce makrore-
gionu oddziatywania, okreslanego kategoriami: wschodnie sasiedztwo Polski,
Europa Wschodnia, Europa Srodkowa.

Analiza tresci opiséw wptywu spotecznego pozwolita na zidentyfikowanie
gtéwnych grup interesariuszy wewnetrznych (krajowych) oraz zewnetrznych
(zagranicznych, miedzynarodowych). W kraju oddziatywanie NoPiA dotyczy
takich podmiotéw jak: administracja publiczna, centralna i terytorialna; Pani-
stwowa Komisja Wyborcza; stuzba cywilna; partie polityczne; organizacje poza-
rzagdowe; podmioty wojskowe; srodowisko akademickie; media i dziennikarze
oraz inne grupy spoteczne. Podmiotami poza krajem sg organizacje, takie jak
NATO, UE, WTO. Zadeklarowano ponadto oddziatywanie na duze panstwa azja-
tyckie: Chiny oraz Indie.

Rola podmiotu w powstaniu wptywu: propozycja typologii

Przedstawiona dotychczas problematyka rodzi istotne pytania o zwigzek
miedzy powstaniem wptywu a skalg zaangazowania jednostki, w ktérej upra-
wiana jest dyscyplina. Z analizy zawartosci opiséw wptywu wynika, ze w skali
kraju oddziatuja na otoczenie gtéwnie pojedynczy przedstawiciele dyscypliny
lub niewielkie zespoty badawcze. Niestety, nie sa dostepne publicznie dane
pozwalajgce statystycznie zweryfikowac zwigzek miedzy liczbg oséb wypra-
cowujacych wptyw, liczebnoscig dyscypliny (mata/duza), a skalg wptywu,
potwierdzong punktacja. Dlatego Autor podjat sie odpowiedzi na ponizej
sformutowane pytania drogg analizy jakosSciowe;.

Na ile zaistnienie wptywu wynika z rozwinietej, zaplanowanej dziatalnosci
okreslonego osrodka naukowego na poziomie makro (uczelni), mezo (wydziatu,
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instytutu), czy mikro (zaktadu, pracowni itp.)? Na ile jest zas wynikiem okreslo-
nej unikalnej kompetencji, czy specjalizacji zespotowej? Na ile wynika z aktyw-
nosci konkretnych jednostek, ktérych osiggniecia wytypowano do oceny w Kill,
ale ktére nie oddaja faktycznego stanu kondycji dyscypliny? Na ile jest wyni-
kiem wieloletnich prac, na ile za$ odpowiada na biezace potrzeby otoczenia?
Odpowiedz jest ztozona i w Swietle analizowanych przypadkdw i tresci opiséw
pozwala na zaproponowanie wstepnej typologii mechanizmu ksztattowania
wplywu, z punktu widzenia kilku kryterium:

a) liczba zaangazowanych pracownikéw:

1) pojedynczy badacze,

2) mate zespoty,

3) $redniej wielkosci zespoty;

b) zwigzek wptywu z dyscyplina:

1) bezposredni zwigzek uprawiania dyscypliny lub subdyscyplin,

2) wptyw okotodyscyplinowy,

3) posredni wptyw interdyscyplinarnych zespotéw;
¢) okolicznosci zaistnienia wptywu:

1) wptyw projektowany, ksztattujacy otoczenie,

2) wptyw reaktywny, bedacy odpowiedzig na potrzeby otoczenia;

d) geneza wptywu:

1) wptyw bedacy wynikiem okreslonej specjalizacji naukowej podmiotu,

2) wptyw bedacy wynikiem okreslonej specjalizacji naukowej badacza,

3) wptyw temporalny, projektowo-zadaniowy,

4) wptyw funkcyjno-stanowiskowy.

Przyjrzyjmy sie poszczegdlnym przypadkom ujetym w typologii oraz ich
ilustracji w oparciu opublikowane opisy wpltywu23, Podmioty sprawozdaty
najczesciej informacje imienne na temat zaangazowanych pracownikéw lub
zespotow, ktdre przyczynity sie do powstania wptywu. Mozna na tej podstawie
wyroznic trzy przypadki wptywu realizowanego przez: pracownika podmiotu
(jednostke); mate zespoty 2-3 osobowe w podmiocie, wspdtpracujace wokédt
obszaru wptywu; sredniej wielkosci zespoty, liczace kilka do kilkunastu oséb,
reprezentujace konkretne jednostki w strukturze (np. zaktad, pracownie) lub
zespoty interdyscyplinarne. Poszczegdlne typy w kryterium liczby zaangazo-
wanych pracownikéw ilustruja ponizsze cytaty:,Wyniki badar prof. Olejniczaka
staty sie podstawq dla opracowania i projektéw wdrozeniowych realizowanych
we wspdtpracy z Polskq Agencjq Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz z miastem War-

23 Przeanalizowano zawarto$¢ danych opublikowanych w serwisie RADON w nastepu-
jacych polach formularza: Rola podmiotu, Wplyw oraz Interdyscyplinarnos¢, https://
radon.nauka.gov.pl/dane/opisy-wplywu-dzialalnosci-naukowej-na-funkcjonowanie-
spoleczenstwa-i-gospodarki, (6-14.05.2023).
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szawa" — przykfad wptywu jednostkowego; ,Dr Agnieszka Bryc oraz dr Joanna
Piechowiak-Lamparska od przeszto 10 lat prowadzq kompleksowe i interdyscy-
plinarne badania dotyczqce polityki miedzynarodowej oraz systemdéw bezpie-
czeristwa na obszarze postsowieckim” — przykfad matych zespotéw; ,Badania
naukowe w obszarze oceny ryzyka upadfosci przedsiebiorstw prowadzone sq
w kilku katedrach UEK" - przykfad wspotpracy kolegialne;j.

Jedli chodzi o zwigzek wpltywu z dyscypling, to mozna wskazac na opisy,
ktére wykazujg bezposredni zwigzek uprawiania dyscypliny lub subdyscyplin
z wptywem. Wptyw moze by¢ takze okotodyscyplinowy, tzn. taki, ktéry zostat
uznany przez ekspertéw jako mieszczacy sie w szeroko rozumianej politologii,
ale reprezentuje tematyke peryferyjnag lub graniczng z innymi dyscyplinami.
Jest wreszcie wptyw posredni, wynikajacy z pracy interdyscyplinarnych zespo-
téw, gdzie NOPIA przyczynita sie, jako jedna z kilku dyscyplin, do zaistnienia
wplywu. Poszczegdlne typy ilustrujg nastepujace cytaty: W INoPiB USz pracuje
zespdt naukowcdw zajmujqcych sie badaniem integracji europejskiej, w tym poli-
tykq europejskq oraz wspotpracq transgranicznq” — przypadki takie jak wymie-
niony powyzej mozna bezposrednio powigza¢ z NOPiA, bowiem wpisujg sie
w badania nad procesami politycznymi i politykami sektorowymi; ,Rola pra-
cownikéw (...) polegata na przeprowadzeniu i opracowaniu wynikéw badan,
wskazaniu nowatorskich metod wspdtdziatania instytucji oraz optymalnych spo-
sobéw pomocy ofiarom przemocy” - to przypadek okotodyscyplinowy, bowiem
diagnoza problematyki przemocy domowej moze miesci¢ sie w innych dyscy-
plinach, jak np. pedagogika, socjologia, czy psychologia, a jej zwigzek z NOPIiA
nie jest oczywisty; ,W badaniach udziat wzieli zaréwno politolodzy (B. Michalak
z UMK), prawnik oraz historyk i archiwista wspierani przez grupe badaczy tereno-
wych reprezentujqcych takie dyscypliny jak nauki o polityce i administracji, prawo
i nauki socjologiczne” - przypadki, w ktérych NOPiA ma posredni zwigzek
z powstaniem wplywu ze wzgledu na wspétprace interdyscyplinarna.

W typologii kolejne miejsce zajmuja rézne okolicznosci zaistnienia wptywu.
Mozna wyrézni¢ zaistnienie wptywu, jako konsekwencje projektowanej dzia-
talnosci. llustruja to ponizsze przykfady:

.Zespot naukowy Zaktadu Administracji Publicznej i Polityki Spofecznej, ktérego pracow-

nicy posiadajq wieloletnie doswiadczenie w badaniach nad samorzqdem terytorialnym,

od 2014 roku prowadzit badania zorientowane na problemy partycypacji spotecznej na
poziomie lokalnym”

lub

.Zespot pracownikow Instytutu Nauk o Polityce od 2010 roku prowadzi badania ukierun-
kowane na system ochrony | i Il generacji praw cztowieka".

Wptyw reaktywny mozna obserwowa¢d, gdy podmiot w dyscyplinie odpo-
wiada na potrzeby otoczenia, a jego dziatalnos¢ wywotana zostata impulsem
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zewnetrznym, czy konkretnym zamoéwieniem pracy eksperckiej. Przypadki
takie ilustrujg wybrane cytaty:

W okresie 2019-2021 AIK przeprowadgzita pie¢ projektéw, ktdre realizowaty rézne aspekty
kompleksowego programu rozwoju kompetencji miekkich migrantdw (...). W celu koor-
dynacji dziatari powotano specjalnq jednostke organizacyjng Centrum Badawczo-Rozwo-
jowe Innowacji Spotecznych AIK’,

jak tez

Jnicjatywa stworzenia Osrodka Spraw Azjatyckich Ut byto odpowiedziq na rosnqcq role
kontaktdw z paristwami azjatyckimi w tym z Chinami".

Ostatnim wyréznionym kryterium jest geneza wptywu. Zidentyfikowano
cztery przypadki réznych okolicznosci powstania wptywu. Pierwszy jest wyni-
kiem okreslonej specjalizacji naukowej podmiotu. Na przyktad w opisie Ut
zapisano

.Badania dotyczqce polityki chiriskiej, w kontekscie wptywu osrodkéw lokalnych, prowa-

dzone sq w Uniwersytecie todzkim od 2012r. (...) Funkcjonujqcy zespé6t to grupa ekspertéw

majqcych wieloletnie doswiadczenie w badaniach i praktycznym wymiarze wspétpracy
z paristwami azjatyckich i postugujqcymi sie jezykami: chiriskim, japoriskim i koreariskim”.

W niektorych osrodkach na pierwszy plan wysuwano wytgcznie konkretnego
badacza i jego osiggniecia, bedace wynikiem okreslonej specjalizacji naukowe;j.
Na przyktad UO zapisat, iz

.Ze wzgledu na doswiadczenie zawodowe, polegajqce na udziale w wielu projektach
badawczych w zakresie polityk publicznych (polityka spoteczna, polityka edukacyjna), ewa-
luacji projektéw, do roli eksperta zostat zaproponowany dr hab. Robert Geisler, prof. UQ,
kierownik Katedry Zarzqdzania i Polityk Publicznych”.

Kolejnym typem genezy wptywu jest okolicznos¢ temporalna o charakterze
projektowo-zadaniowym, w ktérej wykorzystuje sie kompetencje pracowni-
kéw dyscypliny. Za przyktad postuzy fragment opisu:
+Pracownicy naukowi SGH byli zaangazowani w przygotowanie koncepcji Polskiej Ramy
Kwalifikacji (PRK), w tym sektorowych ram kwalifikacji. Prowadzone prace badawcze

doprowadzity do opracowania i wdrozenia koncepdji struktury PRK uwzgledniajqcej bran-
Zowy wymiar'.

Ostatnim zidentyfikowanym typem w kryterium genetycznym jest wptyw
funkcyjno-stanowiskowy. Wptyw ten polega na faczeniu dziatalnosci badaw-
czo-naukowej z petnieniem funkcji publicznej lub zajmowaniem stanowiska
np. w administracji, czy we wiladzy publicznej, dzieki czemu mozliwe jest
oddziatywanie na otoczenie ewaluowanego podmiotu. Takich przypadkéw
byto kilka i dotyczyty pracownikéw, ktérzy byli np. radnym samorzadowym,
parlamentarzysta, pracownikiem dyplomacji, czy cztonkiem panstwowej egze-
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kutywy. Przywotajmy dwa przyktady. W Opolu wskazano, ze Marcin Ociepa?4,
jako pracownik

.byt sprawozdawcq generalnym opinii Komitetu Regionéw oraz uczestnikiem kilku debat
eksperckich na poziomie unijnym oraz petnit (nadal petni) funkcje ministerialne’.

W opisie UJ opisano wptyw badan Krzysztofa Szczerskiego?> na realizacje
koncepcji Inicjatywy Tréjmorza w polityce zagranicznej i gospodarczej RP po
2016 r., wskazujac, ze

Jstnieje Scisty zwiqzek prowadzonej przez niego na UJ przez wiele lat dziatalnosci badaw-
czej, a dziataniami na szczeblu paristwowym, w ktdre byt zaangazowany'.

Konkluzje i dyskusja

Analizujac wyniki ewaluacji mozna przywota¢ dwa powiedzenia, ktére
pomagaja wyttumaczy¢ kondycje NOPIA i jej wyniki w KlIl. Z jednej strony
znamy powiedzenie, iz ,ztej baletnicy przeszkadza rgbek spddnicy”. W tym zna-
czeniu mozna wysung¢ grupe argumentow, ktére racjonalizujg wzglednie
stabe wyniki ewaluacyjne w Klll i przypadki ograniczonego lub zerowego
oddziatywania na otoczenie ze wzgledu nie na wiasne stabosci, tylko na
zaistniate, zobiektywizowane lub nie, ,przeszkody’, czy ,hamulce” o charakte-
rze egzogennym. Po pierwsze przeszkadza¢ moze nadmierne ujawnienie sie
w ewaluacji czynnikéw politycznych i wykorzystanie w ocenie pozaformalnych
mechanizméw, ktére miaty zapewni¢ niektéorym, na ogot stabszym, jednost-
kom uzyskanie okreslonych uprawnien lub konfirmacje prestizu naukowego
poprzez zapewnienie odpowiedniej kategorii. Bytoby to potwierdzeniem
instrumentalnego wykorzystania ewaluacji, co opisano juz w literaturze26.

24 Marcin Ociepa, wiceminister przedsiebiorczosci i technologii (2018-2019), poset na Sejm
IX kadencji (od 2019), wiceminister rozwoju (2019), wiceminister obrony narodowe;j (od
2019). Byt zatrudniony jako nauczyciel akademicki w Katedrze Studiéw Regionalnych
Instytutu Politologii Uniwersytetu Opolskiego, ale nie posiada stopnia naukowego.
Dane za Wikipedia, https://pl.wikipedia.org/wiki/Marcin_Ociepa (7.05.2023).

25 Krzysztof Szczerski, profesor nauk spotecznych, pracownik UJ, poset na Sejm VIl kadencji,
w latach 2015-2021 sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP, w latach 2017-2021
szef Gabinetu Prezydenta RP, w 2021 szef Biura Polityki Miedzynarodowej w Kancelarii
Prezydenta RP, staty przedstawiciel RP przy ONZ (od 2021). Dane za https://pl.wikipedia.
org/wiki/Krzysztof_Szczerski (11.05.2023).

26 R. Stockmann, W. Meyer, Functions, methods and concepts in evaluation research, Londyn
2013. O takich niebezpieczenstwach pisat réwniez Pawet Kawalec, ktéry postuzyt sie
terminem pseudoewaluacji, czyli ,dziatania, w ktérych dokonuje sie manipulacji na
wynikach, jak ich selektywne ujawnianie, nadmierne uogélnienie lub fatszowanie
czy znieksztatcanie samego procesu, np. podczas ksztatcenia ewaluatoréw badz
wdrazania procedur ewaluacyjnych w organizacji’, cyt. za P. Kawalec, Ewaluacja - teoria
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Po drugie, ,ztej baletnicy’, ze wzgledu na zerowa lub — w przekonaniu dys-
cypliny - zanizong przyznang punktacje, mogli przeszkadza¢ oceniajacy Killl
eksperci. Ich praca wywotata wiele kontrowersji, na przyktad w aspekcie niskiej
jakosci uzasadnienia oceny, czy ogdlnego (nie)przygotowania do petnionej
roli. Wiele jednostek zadeklarowato osiagniecia, dorobek i wspotprace z oto-
czeniem, ktére ich zdaniem w pierwszym etapie oceny nie zostaty adekwatnie
punktowane. Pomimo wnioskéw odwofawczych, jak juz wykazano, eksperci
nie byli sktonni zmienia¢ wczesniejszej punktacji. Czyzby zatem sam sposéb
prowadzenia ewaluacji zostat btednie zaprojektowany albo przeprowadzony?
Nawet jesli przychylimy sie do takiej opinii, to w istocie sprawy staba baletnica
staba nadal pozostanie.

Drugim powiedzeniem, ktére oddaje charakter ewaluacji NOPIA, jest ,tak
krawiec kraje, jak mu materii staje”. W tym znaczeniu mozna zatozy¢, ze dyscy-
pliny maja $wiadomos¢ rozmaitych ograniczen. Ich wptyw na otoczenie ma
czesto charakter niemierzalny lub niezamierzony, co czyni wykazanie wptywu
prowadzonej dziatalnosci naukowej na otoczenie trudnym, zwtaszcza w odnie-
sieniu do wykazania zwigzku przyczynowo-skutkowego. Brakuje utrwalonych
wzorcow wspotpracy z otoczeniem w uczelniach. Prowadzone badania zorien-
towane sa na aspekt teoretyczny, nie aplikacyjny. Maja wymiar gtéwnie pod-
stawowy, a mniej badawczo-rozwojowy, co sprawia, ze trudno je wykorzystac
w praktyce spoteczno-gospodarczej. Cho¢ osiggniecia naukowe NOPIA trafiajg
do interesariuszy, ktérych osrodki przekonujaco i trafnie zidentyfikowaty, to
niestety produkcja i dystrybucja wiedzy zorientowane sg pierwszoplanowo
do wewnatrz srodowiska naukowego. Wysitek kierowany jest m.in. na przygo-
towanie prac o awans naukowy, czy dopasowywanie dorobku punktowego
publikacji pod parametryzacje/ewaluacje. Pomimo tego, ze polski model ewa-
luacji wzorowat sie na wzorcach brytyjskich, to zabrakto precyzyjnych wytycz-
nych, w jaki sposéb mierzony i oceniany bedzie wptyw spoteczny, a nawet,
czy w przysztosci bedzie ponownie oceniany. W okresie ewaluacyjnym nie
gromadzono systematycznie tzw. samoistnych dowodéw potwierdzajgcych
wspotprace i wptyw na otoczenie, przez co jakos¢ dowodow zataczanych do
opisow wptywu byta niska. Czy mozna kogo$ za to wini¢? Z jednej strony
wystapity zaniedbania w przeptywach informacyjnych. Zabrakto przejrzystosci
i przewidywalnosci dziatann KEN i MEiIN. Opdzniano publikacje istotnych dla
przygotowania ewaluacji aktéw prawnych lub wprowadzano kolejne zmiany
w jej trakcie. Z drugiej za$ strony, brakowato dobrych wysoko punktowanych
dowodoéw wptywu. Dlaczego? Mozna niejako wréci¢ do punktu wyjscia: w pol-

imetodologia, [w:] G. Prawelska-Skrzypek (red.), Ewaluacja w procesie tworzenia i realizacji
polityki naukowej i innowacyjnej, Warszawa 2017, s. 56.
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skiej politologii dominuje oddziatywanie o zasiegu regionalnym lub krajowym,
ktére powigzane jest z wptywem o istotnym lub o ograniczonym znaczeniu, co
wynika ze stabego umiedzynarodowienia uczelni i braku dowodéw na poza-
uczelniang aktywno$¢ naukowcow.

Z przeprowadzonych rozméw i obserwacji wynika, ze w NOPIiA wiele
osrodkéw podeszto do ewaluacji pragmatycznie. Niektérzy wykazywanie
wptywu w KIll wrecz $wiadomie odpuszczali, stawiajac na dorobek w Ki
i KIl ze Swiadomoscia, ze w ogdélnym rozrachunku punktacja Klll nie zmieni
przyznanej kategorii. Innym wyttumaczeniem byt brak planéw dalszego roz-
woju dyscypliny — to przypadek uczelni niepublicznej, ktéra rezygnuje z jej
prowadzenia.

W $wietle analizowanych danych Klll, mozna skonstatowa¢, ze ewaluacja
2017-2021 nie zmienita, a bardziej potwierdzita gtéwnie peryferyjny — poza
nurtem europejskim i globalnym nauki - charakter uprawianej w Polsce
dyscypliny NOPiA. Juz kilka lat temu Tomasza Warczok oraz Tomasz Zarycki
napisali, ze ,Polska politologia pozostaje, w przeciwienstwie do niektérych
innych dyscyplin naukowych, wtasciwie nieznana na swiecie’, a jej ,kontakt
z nauka zachodnia jest bardzo ograniczony, nawet na tle konkurencyjnych
dyscyplin nauk spotecznych”?’. Trzeba oddac jednoczesnie, ze w polskim
universum naukowym NOPIA bardzo dobrze radza sobie na ptaszczyznie
wspotpracy lokalnej, czy regionalnej, co znajduje potwierdzenie w uzyskanej
punktacji w KIIl.

Przyznana punktacja miejscami wskazuje na oddziatywanie przedstawi-
cieli NOPiA w skali miedzynarodowej, przy czym sa to wyjatki, za ktérymi nie
stojg cate jednostki. Sa to bardziej pojedynczy badacze lub niewielki zespoty
naukowe. Z pewnoscig napawa optymizmem, ze najbardziej umiedzynarodo-
wieni politolodzy i politolozki, ktérzy skutecznie wiaczajg sie w europejskie
lub globalne przeptywy wiedzy, zostali w ewaluacji docenieni. Niestety, gdy
spojrzymy chocby na wyniki REF 2014 i 2021, czy miedzynarodowe rankingi,
to tatwo zauwazy¢, ze sg umiejscowieni w jednostkach, ktérych pozycja jest
daleka od swiatowej czotdwki, czy wrecz ewaluowane jednostki nie sg w nich
w ogole uwzglednione?s,

Na zakonczenie, Autor chciatby zaznaczy¢, ze ma swiadomos¢ licznych gto-
sow polskich i zagranicznych naukowcédw, ktére wykazujg sceptycyzm wobec

27 T. Warczok, T. Zarycki, Polskie nauki polityczne w perspektywie globalnej: paradoksy
ewoluujqcej peryferyjnosci, «<Nauka i Szkolnictwo Wyzsze» 2018, nr 1(51), s. 143-144.

28 Na przyktad w rankingu QS World University Rankings 2023 w kategorii uczelnie
wg uprawianych dyscyplin (politics) w pierwszej setce nie ma uczelni z Polski,
a UW sklasyfikowany zostat na miejscu 151-200 na 231 miejsc.
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samej idei ewaluacji?®. Znane sg mu takze gtosy, dyskusje i raporty dotyczace
stanu polskiej politologii3?, z ktérych wynika sui generis $srodowiskowa ,nie-
poradnos¢” NOPIA, ze wzgledu m.in. na, jak pisat Mirostaw Karwat, narastanie
»,MocCNego napiecia miedzy wymogami naukowosci, praktycznego nastawienia
i zaprogramowania oraz regutami medialnosci w prezentowaniu politologii”3'.
Nie byta jednak jego intencja krytyka samej ewaluacji czy (kolejne?) punkto-
wanie stabosci dyscypliny, a raczej wywofanie dalszej dyskusji nad sposobami
poprawienia jej kondycji, bazujgc na wynikach ewaluacji w perspektywie roz-
woju mozliwosci dalszego oddziatywania na otoczenie.
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